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^ƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�,ŝƌĞ,ŽƉ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ 

ǁǁǁ͘ŚŝƌĞŚŽƉ͘ĐŽŵ 



,ŝƌĞ,ŽƉ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĐůŽƵĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘��Ƶŝůƚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƌĞŶƚĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�ƌĞĂƚĞ 
,ŝƌĞ͕�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͘�WƌŽĚƵĐĞ�ũŽďƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵŽƚĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽƌĚĞƌƐ͕�ŝŶǀŽŝĐĞƐ͕�W�d�ƚĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�W�>�ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ŵĂŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�,ŝƌĞ,ŽƉ͕�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ũŽďƐ͘�WĞƌĨŽƌŵ�ƐƚŽĐŬ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ůŽŐ�W�d�
dĞƐƚƐ͕�>K>�Z�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DĂŶĂŐĞ�ůĂďŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƉůĂŶŶĞƌ͘ �hƟůŝƐĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ďĂƌĐŽĚĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘��ƵŝůĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƉƌĞƉƉĞĚ�ŬŝƚƐ͘ 

�ƵƐƚŽŵŝƐĞ 
�ŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ƵƐĞƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ƚŽƉ�ŝƚ�Ăůů�Žī͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W/�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�
,ŝƌĞ,ŽƉ͘ 

ǁǁǁ͘ŚŝƌĞŚŽƉ͘ĐŽŵ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞ 
DƵůƟ-ĚĞƉŽƚ͕�ŵƵůƟ-ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĂů͘�^ǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƵĚ�ĂƉƉƐ͘���ƐƐŝŐŶ�ũŽď�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 


